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中期計画に関するお知らせ 

 
当社は、2019 年 9 月期から 2021 年 9 月期までの中期計画を策定いたしましたのでお知らせしま

す。 
記 
 

1.基本方針 
■ 「Project Phoenix 3.0」ヘルスケアバリュークリエーターへ 
製薬企業のバリューチェーンを全面的に支援する独自の事業モデル PVC（Pharmaceutical Value 

Creator）をグループの持続的成長の基盤とし、人々の健康維持や健康増進に広く貢献するヘルスケア
分野のソリューションプロバイダーとしての飛躍を目指します。 
 
2.重要課題 
■事業成長のコアとなるグループ総合力を高めるため、３つの重点課題に取り組みます。 
 
 ① PVCモデルに加え、製造販売業の許認可を組み合わせた IPMソリューションビジネスの加速 
    ・顧客の多様なニーズに柔軟に対応できる総合提案力（Business Development）の強化 
  ・先端医療など高い専門性が必要とされる分野の人材育成と技術開発力の強化 
  ・すべてのバリューチェーンにおける生産性と効率性の追求 
 
②エリア競争力の強化とグローバル化の促進 
    ・アジア・欧米市場における医薬品開発及び製造分野の支援強化 
   ・人材の多様性を促進した組織力の強化 
 
③ヘルスケアビジネスの創出 
  ・産官学民との連携やテクノロジーの活用による人々の健康支援ビジネスの創出 
  ・オーファンドラッグ（希少疾病用医薬品）の提供等による疾患の予防から治療への貢献   
 
3．定量目標 
■2021年 9月期の主要な連結業績目標は以下の通りです。 

 目標 成長率 

売上高 855億円 7.0% 

営業利益 68億円 16.6% 

営業利益率 8.0％  

ROE 12％以上  
※成長率は 2018年 9月期を起点とする。     

以上 


